PERCHE FARE BUS DEL SUD

1. Caratteristiche del Sistema Paese

1. QUADRO GENERALE

La Corea del Sud rappresenta oggi con un'PIL stimato a circa 1.007,08 miliardi di dollari US &
un PIL pro capite di 20.590,96 dollari US nel 2010, la dodicesima economia mondiale (per PIL
2010, dati FMI), la quarta in Asia dopo Giappone, Cina e India. Inoltre, & importante precisare che
se si tiene conto della parita di potere d'acquisto tra Won e dollaro, il dato relativo al PIL pro capite
sale 2 29.835,92 miliardi di dollari US. Come possiamo vedere nella tabella sottostante, la crescita
dal PIL coreano nel 2009 & rallentata fortemente a causa della crisi internazionale, attestandosi sullo
0,2% (contro il -0,5% del resto del mondo) per poi raggiungere invece la “vetta” del 6,1% (contro
i1 5,0% del resto del mondo) nel 2010. Inaltre, il Fondo Monetario Internazionale ha previsto anche
per i prossimi anni un andamento sostenuto dell'economia coreana. per il 2011 e il 2012 & prevista
una crescita medio-alta del PIL, rispettivamente pari al 4,5% e al 4,2%.

| TABELLA 1~ ANDAMENTO PIL (%) ~ COREA DEL SUD ~ MONDO (2005-2012)

2005 | 2006 2007 2008 2008 2010 2011* " 2012*
‘1lcoreadelSud |39 |52 |51 23 102
Mondo 46 |52 |54 |29 |-05

Fonte: ns. elaborazioni su dali World Fconomic Outlook Dalabase April 2011, IMF, www.imf.org
* datf prowvisori
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0Oggi in Corea del Sud solo il 3% del PIL deriva
dall'agricolturae dall'allevamento e gliaddetti del
settore rappresentano solamente il 7,2% della
papolazione attiva totale, equivalente a circa 3,2
milioni di persone'. Il settore industriale, che
contribuisce per il 39,5% alla composizione del
PIL e impiega il 25% della forza lavoro totale
del paese, & stato e continua a essere dominato
dai grandi conglomerati, i cosiddetti Chaebols®,
termine che designa un insieme di aziende
controllate da una stessa famiglia e legate da
rapporti economici e finanziari. Nonostante
tale espressione non abbia alcun significato in
campo giuridico, essendo teoricamente vietata
in Corea la costituzione di holding, € grazie
a questi grandi gruppi, prima impegnatisi
nell'industria leggera (soprattutto tessile) e inun
secondo momento nell'industria pesante, che la
Corea del Sud & riuscita a diventare una potenza
economica in poco pit di trentanni. Una volta
raggiunta la fase di industrializzazione matura,
la Corea ha registrato un lieve declino del
settore manifatturiero a vantaggio del terziario,
che contribuisce oggi al 57,5% del PIL. In
particolare, i maggiori contributi vengono da:
settore immobiliare (10,2%), servizi sanitari e
sociali (10%), servizi finanziari e assicurativi
(7,9%) e servizi alle imprese (5,9%)°.
L'inflazione media nel 2009 & stata del
2,8% rispetto al 4,7% del 2008. Linizio del
2010, invece, & stato caratterizzato dal forte
apprezzamento del prezzo del petrolio (+18,4%)
e dei prodotti ortofrutticoli (+5,2%) che ha fatto
salire l'inflazione al 3,1%. Tale aumento & stato
causato anche dalle politiche di espansione
fiscale e monetaria attuate dal governo, che
hanno fatto circolare una quantita eccessiva di
denaro liquido, innescando la girandola della
spesa e della conseguente lievitazione dei prezzi
al consumo.

1 Regional Office for Asia and the Pacific of
FAO, Rapid growth of selected Asian economies. Les-
sons and implications for agriculture and food security.

Republic of Korea, Thailand and Viet Nam, Bangkok,
2006 e dati The World Bank 2009.

2 ICE, “Corea del Sud’, Guida al mercato,
(ciz).
3 Datamonitor Plc, “South Korea: Country

Analysis Report’, (cit.), p.52.

| consumi privati sono in crescita e dopo i
bassissimi livelli del 2008 (1,3%) e del 2009
(0,2%), nel 2010 si sono attestati sul 3,8% ed
& previsto cresceranno fino al 4% nel corso del
20114,

Rapida ripresa dalla crisi

La Corea & la protagonista di una delle pit rapide
riprese dalla crisi di fine 2008. A causa della sua
trade-dependent economy ('export contribuisce
a circa il 50% del PIL) era stata inizialmente
fortemente  colpita  dall'ultimo  dissesto
finanziario globale, che ha portato al declino di
esportazioni e produzione®. La contrazione dei
mercati di esportazione e la stretta creditizia
messa in atto dalle banche hanno causato,
infatti, un’ingente fuga di capitali esteri. Gio
ha fatto cadere i prezzi delle azioni e ha portato
alla svalutazione del Won del 25% nei sei mesi
successivi all'agosto 2008. Il deprezzamento
della moneta nazionale, tuttavia, unito alla forte
domanda proveniente dalla Cina (che assorbe
circa un terzo delle esportazioni coreane) hanno
reso possibile gia nel 2009 la ripresa, tanto
che la Corea del Sud si & confermata proprio
in quell’anno tra i primi nove paesi esportatori
al mondo, registrando un surplus commerciale
record di 41 miliardi di dollari US.

Altro fattore determinante per la ripresa sono
state le politiche monetarie e fiscali attuate
dal governo e combinate con misure volte a
stabilizzare il settore finanziario. Nel 2009 il
pacchetto governativo fiscale di stimolo alla
crescita economica ha impiegato il 6,1% del
PIL, contro la media del 2% degli altri paesi del
G205, Esso comprende finanziamenti a piccole
e medie imprese, sussidi per i disoccupati e le
famiglie di fascia di reddito pit bassa, nonché
tagli alle tasse, per mitigare il problema della
disoccupazione e sostenere la crescita dei
consumi privati. La Banca di Corea ha inoltre
prowveduto, nel febbraio 2009 a ridurre il proprio
tasso di interesse dal 53%4% al 2%, introducendo

4 OECD, OECD Economic Surveys: Korea,
June 2010, 2010, p.3.

S Tbid.

6 ICE, Nota congiunturale: Corea del Sud, I

semestre 2010, (cit).
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misure eccezionali per aumentare la liquidita e
allentare la stretta creditizia. Per ridurre il dissesto
finanziario le autoritd hanno poi utilizzato i soldi
pubblici per ricapitalizzare le banche e acquisire |
patrimoni non remunerativi.

Tra gli interventi statali volti a rivitalizzare il
mercato interno, invece, vi & il cosiddetto “Green
New Deal’, che ruota intorno al risanamento dei
quattro principali fiumi del paese con la creazione
di dighe, nuove aree verdi, aree forestali e
piste ciclabili, da concretizzarsi entro il 2013.
Attraverso tale progetto, chiamato Four Major
Rivers Restoration Project, il governo si propone
di creare nuovi posti di lavoro aiutando le piccole
e medie imprese edilizie, localizzate lungo i fiumi,
a uscire definitivamente dalla crisi del settore
costruzioni e favorendo I'espansione della rete
ferroviaria ad alta velocita. Lo sviluppo regionale,
poi, dovrebbe portare nuova linfa al turismo e
allindustria dello svago. Per la realizzazione
del progetto & prevista una spesa annua pari al
2% del PIL. Nell'ambito del “Green New Deaf’,
sono stati inclusi anche provvedimenti atti a
incentivare I'utilizzo di energia solare, eolica e
di altre fonti di energia rinnovabile per mitigare
il cambio climatico, promuovere l'indipendenza
energetica e creare nuovi motori della crescita,
migliorando al tempo stesso la qualita della vita'.
Per limitare i costi dovuti alla congestione del
traffico cittadino (circa il 3% del PIL) il governo
intende incoraggiare I'utilizzo di veicoli elettrici
(mediante incentivi fiscali), migliorare il trasporto
pubblico diretto a luoghi molto transitati (come
aeroporti e parchi) e sottoporre i guidatori a
sanzioni severe, nel caso in cui circolino con
mezzi altamente inquinanti. In particolare, il
governo si & prefissato l'obiettivo di ridurre le
emissioni di gas effetto serra del 30% entro il
2020. Se questi progetti andranno in porto, la

Corea potrebbe raggiungere i quattro principali .

paesi al mondo che investono di piti nel settore
dell’energia, creare 100.000 nuovi posti di lavoro
ntro il 2013 e altri 200.000 entro il 2030°.

7 OECD, OECD Economic Surveys: Korea,
June 2010, (Cit.), plI-12.
8 ICE, Nota congiunturale: Corea del Sud, I

semestre 2010, (cit.).

2. GRADO DI APERTURA
DELLA COREA DEL
SUD AL COMMERCIO
INTERNAZIONALE E AGLI
INVESTIMENTI ESTERI

Con lentrata in vigore dell’Accordo di Libero
Scambio tra Unione Europea e Corea del Sud, la
maggior parte delle tariffe sui beni scambiati tra
i due paesi viene eliminata o immediatamente 0
nel giro dialcuni anni, determinando un aumento
del 20% dell’interscambio commerciale totale.
Per gli esportatori italiani, in particolare,
I'eliminazione di tali tariffe significhera un
notevole  risparmio  nell'esportazione  di
macchinari (dazio medio pari al 7,3%), di
prodotti chimici e farmaceutici (dazio medio del
6,2%), nel settore tessile e dell'abbigliamento®.
L’Accordo comportera anche I'abbattimento delle
barriere non tariffarie (concernenti I'obbligo
di sottoporre i beni a ulteriori test di prodotto
e procedure di certificazione in Corea) in 4
settori fondamentali: elettronica di consumo,
automobili, prodotti farmaceutici/dispositivi
medici e prodotti chimici (cosmetici compresi),
di fatto lostacolo pitl grande all'accesso al
mercato coreano nei settori industriali nominati.
Permane invece una serie di complesse norme
di controllo sui prodotti agroalimentari, per
la volonta delle autorita coreane di impedire
lingresso di malattie animali. Per esempio,
per le esportazioni di prodotti di carne di
maiale in Corea ogni azienda italiana deve
essere approvata dal NVRQS coreano (National
Veterinary Research and Quarantine Service) che
attraverso i suoi funzionari svolge delle visite
ispettive in ltalia®®. Limportazione di prodotti
ortofrutticoli dall'ltalia, (ma anche da molti
altri paesi europei) & invece attualmente vietata
poiché sussiste un divieto di importazione
dai paesi del Mediterraneo a causa del virus
Leishmania donovani diffuso da un particolare

9 Italian Chamber of Commerce in Korea, Fir-
mato a Bruxell [Accordo di Libero Scambio tra Unione
Europea e Repubblica di Corea, dicembre 2010.

10 ICE, “Corea del Sud’, Guida al mercato,
(cit.), www.ice.gov.it.

h Interprofessionalnetwork

41



Dossier Corea del Sud

’

42|

tipo di zanzara"'. Tuttavia, a seguito dei negoziati
condotti dall’Ambasciata italiana con le autorita
veterinarie locali, sono stati raggiunti in campo
agroalimentare alcuni importanti risultati: 1) a
0ggi & possibile esportare in Corea Parmigiano
Reggiano, Grana Padano e altri formaggi a base di
latte crudo nonché carni lavorate come mortadella,
zampone, cotechino, prosciutti cotti e crudi; 2)
non risulta pitl in vigore il bando coreano sulle
importazioni di mozzarella di bufala adottato
nel marzo 2008; 3) sono state ufficialmente
riconosciute le certificazioni di prodotti biologici
da parte degli enti italiani autorizzati; 4) & stato
aperto un contingente per le importazioni della
varieta di riso italiano che si usa per preparare
i risotti (esistono infatti alcune restrizioni alle
importazioni diriso, prodotto altamente “sensibile”
poiché prima produzione nazionale); 5) infine,
sono attualmente in corso negoziati per aprire il
mercato coreano alle esportazioni italiane di kiwi,
arance (dopo la liberalizzazione all'importazione di
arance spagnole nel 2010), pere e mele™.

A partire dal 1998, un anno dopo I'esplosione della
Crisi Finanziaria Asiatica, la Corea ha adottato
politiche economiche maggiormente liberali e ha
aperto il proprio mercato ai capitali stranieri; e
stata lanciata inoltre, tramite il Foreign Investment
Promotion Act un'aggressiva campagna per
attrarre investimenti diretti esteri e accelerare cosl
la ripresa del paese dalla crisi®. Tale campagna
ha dato ottimi risultati nell'immediato anche grazie
allaripresa dell’economia globale e ha permesso al
paese di risollevarsi rapidamente. Dopo gl attacchi
dell11 settembre 2001, perd, gli investimenti
stranieri in Corea sono calati nuovamente e tale
trend negativo si @ protratto fino al 2003. Gli
investimenti hanno quindi ricominciato a crescere
e si sono mantenuti, tra 2004 ¢ 2009, su una
media di 11,5 miliardi di dollari US all'anno. Infine,
lattuale presidente coreano Lee Myung Bak ha
varato nel 2008 un piano triennale per migliorare
ulteriormente I'investment climate e incoraggiare il

11 Tbid.

12 ICE, “Repubblica di Corea’; Rapporti Paese
congiunti Ambasciate/Uffici Ice estero, I semestre 2010,
p- 21

13 Invest Korea, Korea: your wise and profitable

choice, (cit.), p.2.

@

trasferimento in Corea delle sedi regionali di grandi
multinazionali e societa di servizi, in modo da
rendere il paese lo snodo finanziario e logistico del
nord-est asiatico, approfittando della sua strategica
posizione centrale tra Cina e Giappone. Gli
incentivi agli investimenti previsti nel piano varato
dal governo coreano nel 2008 hanno lo scopo di
ricompensare le societa straniere che decidono
di investire in Corea agevolandole innanzitutto
dal punto di vista finanziario. Attualmente infatti,
il governo prevede sgravi fiscali per quelle
societa in grado di contribuire maggiormente
allo sviluppo delleconomia coreana; inoltre,
offre sovvenzioni, siti industriali o assistenza
nell'acquisizione di terreni e altre tipologie di
supporto finanziario. Secondo la Korean Standard
Industrial Classification (notifica n. 2007-53 del
28 Dicembre 2007 da parte del Korea National
Statistical Office), dei 1.145 settori industriali
esistenti, 1.085 possono essere a 0ggi destinazione
di investimenti stranieri; tra questi, 1.056 risultano
essere totalmente aperti ai capitali stranieri, 26
presentano delle restrizioni (8 richiesta l'aderenza
a determinati criteri) e solo 3 sono completamente
chiusi (trasmissioni radio, trasmissioni televisive,
centrali nucleari)*. Lo studio Doing Business,
promosso annualmente dalla Banca Mondiale
per valutare il grado di facilita nel fare affari in
183 diverse economie, nel 2011 colloca la Corea
del Sud al 16° posto assoluto (una posizione
in meno rispetto al 2010), ben davanti a tutti i
paesi BRIC (Cina 79° posto, Russia 123° posto,
Brasile 127° posto e India 134°) nonché davanti al
vicino Giappone (18° posto)'®. Tra le dimensioni
analizzate per giungere a un voto complessivo
spicca Starting a Business, al cui interno vengono
presi in considerazione gli adempimenti necessari
per avviare una nuova attivita. Come si puo vedere
nella tabella 2. la Corea prevede un minor numero
di procedure e una minor tempistica rispetto
ai paesi BRIC, ma presenta costi superiori sia
rispetto a Brasile, Russia e Cina che alla media
dei paesi OCSE.

14 Invest Korea, Guide to Foreign Direct Invest-
ment in Korea, novembre 2010, p.10-12.

15 The World Bank, Doing Business 2011,
Korea Rep., 2010, www.doingbusiness.org.
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TABELLA 2. CONFRONTO TRA ALCUNI ADEMPIMENTI NECESSARI PER AVVIARE UNA NUOVA ATTIVITA IN CoReA, NEt BRIC €

Nl PAESI OCSE — Anno 2011

' COREA BRASILE RUSSIA INDIA  CINA  OCSE
Numero di procedure 8 15 9 12 14 56
Tempistica (giorni) 14 120 30 29 38 13,8
Costo (% RNL pro-capite) 14,7 73 3,6 56,5 45 58
Capitale minimo (% RNL pro-capite) 0,0 0,0 19 188,8 118,3 153
Fonte: The World Bank, Doing Business 2011, Korea Rep., 2010, wiw.doingbusingss.org

Tuttavia occorre far notare che la Corea del
Sud presenta in tutti i settori, sia nell'apparato
pubblico che all'interno delle aziende, livelli
di corruzione molto alti per un’economia
sviluppata.  Nella  graduatoria  mondiale
2010 sulla trasparenza del settore pubblico
e privato (assenza di corruzione) elaborata
dal Transparency International, la Corea i
& posizionata al 39° posto, contro il 1° di
Singapore, il 13° di Hong Kong e il 17° del
Giappone'. La scarsa trasparenza caratterizza
anche le politiche fiscali, con la sensazione
che queste ultime abbiano verso gli stranieri
un valore pil tassativo che verso le imprese
locali. E riscontrabile infatti un atteggiamento
di tipo protezionistico e poca apertura verso
altre culture; ne & dimostrazione il fatto che
nel marzo 2005 & stata approvata una legge
che impone a tutti gli acquirenti (coreani e
stranieri) di partecipazioni azionarie superiori
al 5% in societa coreane quotate nelle piazze
finanziarie, di dichiarare ufficialmente se
intendono influenzare la conduzione della
societa partecipata o realizzare semplicemente
dei profitti””. Questa e altre leggi proposte sono
a volte indizio di un comportamento avverso
nei confronti degli investitori stranieri. E
bene sottolineare che il Paese non & di facile
penetrazione sia per la lingua (l'inglese &
poco diffuso anche nella capitale Seoul), che

16 Transparency International, Corruption
Perceptions Index 2010, www.transparency.org.

17 SACE, Scheda paese: Corea del Sud, ottobre
2010, p.4.

per i costumi sociali improntati, come in altri
paesi asiatici, a una forte gerarchizzazione e
al rapporto personale che va meticolosamente
curato. | migliori successi aziendali sono quelli
delle societa che si sono radicate nel Paese,
con una loro presenza stabile e con personale
espatriato. Occorre tuttavia sottolineare come
quelle aziende italiane che hanno investito
in Corea dispongano ora di un‘eccellente
piattaforma (ottimo posizionamento logistico,
manodopera altamente qualificata, buoni servizi
all'impresa per produrre e commercializzare |
loro prodotti in tutta I'area dell'Estremo oriente e
dell'Asia in generale).

3. LITALIA E IL MERCATO
COREANO

I'ltalia ha con la Corea del Sud un rapporto
fondato  principalmente  sull'interscambio
commerciale.  Le  statistiche  relative
all'interscambio Italia-Corea evidenziano una
ripresa dalla crisi di fine 2008: nel 2010, infatti,
le esportazioni italiane verso il paese asiatico
sono aumentate del 15,6% rispetto al 2009,
raggiungendo la soglia dei 2,5 miliardi di euro.
Anche per quanto riguarda le importazioni
si registra un aumento significativo: il loro
valore & infatti aumentato del 38,3%, passando
da poco piti di 2,1 a quasi 3 miliardi di euro.
Linterscambio commerciale complessivo tra
i due paesi nel 2010 si attesta quindi sui 5,5
miliardi di euro, in aumento rispetto al 2009
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ma ancora inferiore rispetto ai livelli pre-crisi.
La bilancia commerciale 2010 risulta ancora
una volta in passivo per I'ltalia, come lo & stato
del resto dal 2005 al 2008. Solo nel 2009 vi
era stata un'inversione di tendenza, che aveva
portato il nostro paese a ottenere finalmente un
saldo positivo. Come risulta chiaro nella tabella
sottostante, la Corea si colloca, nel primo
semestre del 2010, al ventisettesimo posto
assoluto come fornitore e al trentunesimo posto
assoluto come cliente dell'ltalia. In entrambi
i casi la sua posizione & migliorata rispetto
agli anni precedenti, sintomo di una crescita
dei rapporti commerciali tra i due paesi. Per
quanto concerne le esportazioni dell'ltalia in
Corea, i principali settori interessati nel 2010
sono stati: Macchinari e apparecchiature nca,
Articoli in pelle (escluso abbigliamento) e
simili: Prodotti farmaceutici di base e preparati
farmaceutici,  Prodotti ~ chimici;  Articoli  di
abbigliamento (anche in pelle e pelliccia)
Apparecchiature elettriche e apparecchiature
per uso domestico non elettriche; Prodotti della
metallurgia, Computer e prodotti di elettronica
e ottica, apparecchi elettromedicali, apparecchi
di misurazione e orologi. Prodotti delle allre
industrie manifatturiere; Prodotti tessili e
Prodotti alimentari. Per quanto riguarda invece
le importazioni in Italia dalla Corea, i principali
settori interessati nel 2010 sono stati: Alfri
mezzi di trasporto, Computer e prodotti di
elettronica e ottica, apparecchi eletiromedicali,
apparecchi di misurazione e orologi, Prodotti
della metallurgia, Autoveicoli, rimorchi ¢
semirimorchi: ~ Prodotti  chimici, Macchinari
e apparecchiature nca, Articoli in gomma e
materie plastiche, Coke e prodotti derivanti
dalla raffinazione del petrolio; Apparecchiature
eletiriche e apparecchiature per uso domestico
non elettriche; Prodotti tessili e Prodotti in
metallo, esclusi macchinari e attrezzature.

Secondo i dati rilasciati dal Ministry of
Knowledge Economy coreano, i casi di
investimenti italiani in Corea nel 2010 sono
stati solo 20 per un totale investito di 29,28
milioni di dollari US. Ad attrarre & soprattutto
il settore dei servizi, principalmente finanza

e assicurazioni. Fra gli investimenti italiani
di rilievo si segnalano quello della padovana
Ameg, che produce frigoriferi industriali,
quello della multinazionale italo-francese ST
Microelectronics nel settore dei semiconduttori
e della Telit Communication Spa, azienda
operante nell'ambito della telefonia mobile™.
Gli investimenti coreani in Italia nel 2010
sono stati in tutto 15 e hanno totalizzato 1,82
milioni di dollari US. E importante sottolineare
come entrambi i paesi difettino di una diffusa
conoscenza  delle  rispettive  potenzialita
economiche:; da un lato, infatti, I'ltalia non &
preferita come meta degli investimenti perche
gli investitori coreani privilegiano di norma i
paesi emergenti rispetto a quelli a economia
matura e, nel caso in cui investano nei paesi
europei, preferiscono altre mete come Regno
Unito (3,27 miliardi di dollari US nel 2010),
Germania (791 milioni di dollari US nel 2010)
e Francia (497 milioni di dollari US); dall'altro,
scarsa & la percezione della Corea come potenza
industriale altamente sviluppata e con un ottimo
settore di ricerca tecnologica'. Una pit continua
e incisiva presenza diretta in Corea potrebbe
aiutare le imprese italiane a conseguire non
solo il consolidamento della propria posizione
nel mercato coreano, ma anche una pit efficace
penetrazione nei mercati asiatici. Tenendo
conto anche della specializzazione settoriale
delle imprese italiane, gli ambiti dell'industria
coreana che di fatto risultano essere pil
attraenti per gli investimenti, sono il settore
macchinari, automabilistico (componentistica),
della cantieristica navale, chimico-plastico,
dell’elettronica e delle telecomunicazioni.

18 SACE, Scheda paese: Corea del Sud, ottobre
2010, p.4, www.sace.it.

19 ICE, “Repubblica di Corea’s Rapporti Paese
congiunti Ambasciate/Uffici Ice estero, 2009, p.23.
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2. Settori economici
principali e aree
strategiche

1. AEROSPAZIO

L'industria aerospaziale coreana & in forte
espansione, grazie soprattutto all'intervento
governativo, finalizzato allo sviluppo tecnologico
del settore: attualmente il Paese detiene I'80%
delle tecnologie dei paesi industrializzati,
mentre i processi produttivi sono addirittura
equiparabili. | produttori di aeromobili coreani
sono circa un centinaio, maggiori player sono
KAI, KAL e Samsung Techwin che, insieme,
soddisfano 1'85% della domanda interna. Per
quanto riguarda il comparto spaziale, dal 2002
la Corea & presente in orbita grazie al lancio
di un piccolo satellite denominato “KIT SatA™
da allora altri sei satelliti sono stati lanciati e,
dal 2007, ulteriori sei sono in fase di sviluppo.
| progetti di investimento sono promossi da
Korea Aerospace Research Institute (KARI), con
il patrocinio del Ministero dell'Educazione, della
Scienza e della Tecnologia. La Corea punta a
entrare nella “top ten” dei maggiori produttori
del settore; sono infatti previsti investimenti
pari a circa 3,6 miliardi di dollari nel prossimo
decennio. Per quanto riguarda I'ltalia, I'lstat ha
stimato che nel 2010 le esportazioni verso la
Corea di aeromobili, veicoli spaziali e relativi
dispositivi hanno subito un calo pari all'85%,
scendendo da 73 milioni di euro nel 2009
a 10 milioni. Nel primo semestre del 2011 le
esportazioni rimangono contenute (circa 1,5
milioni di euro) ma le prospettive di crescita
sono ottime, in considerazione dei progetti in
fase di realizzazione e della crescita del settore
tecnologico®.

Le esportazioni italiane si concentrano in alcuni
comparti strategici: veicoli aerei di peso a vuoto
inferiore 0 uguale a 2.000 kg (4% del totale
delle importazioni coreane) le cui importazioni

20 InvestKorea

crescono a un ritmo del 2% annuo?, elicotteri
con peso a vuoto superiore a 2.000 kg (9%
dell'import) con crescita del 3% annuo. Per
quanto riguarda la componentistica, il mercato
di eliche e rotori offre ampie prospettive di
crescita; I'1TC stima che le importazioni coreane
crescano a un ritmo pari al 62% annuo e I'ltalia
detiene il 4,8% delle importazioni totali®?, mentre
detiene 10 0,9% delle importazioni di pneumatici
rigenerati o usati, di gomma. Per quanto
riguarda I'arredo, ['ltalia esporta, in particolare,
parti di sedili (0,4% delle importazioni totali).
Altro comparto strategico riguarda gli strumenti
e apparecchi per la navigazione aerea o spaziale,
la cui crescita annua si attesta intorno al 7%:
le esportazioni italiane risultano essere ancora
abbastanza contenute (0,1% del totale) ma con
ampi spazi di crescita®.

2. AUTOMOTIVE

La produzione coreana di veicoli & aumentata
del 21,6% nel 2010. La crescita maggiore e
da attribuirsi al comparto delle autovetture
(+22,4%), sequito dai veicoli pesanti (+16,4%)
e dai veicoli commerciali leggeri (+15,7)*.
Nel 2009 la Corea era il quinto maggior
produttore mondiale di automobili al mondo,
preceduto solamente da Cina, Giappone, USA
e Germania. Limmagine delle automobili
coreane & cambiata negli anni: oggi non & pit
solamente legata al vantaggio di prezzo, ma
compete sui mercati internazionali attraverso
la qualita e I'innovazione. La tendenza attuale
spinge verso veicoli a basso impatto ambientale
e tecnologie ecosostenibili. Per quanto riguarda
la componentistica, le categorie merceologiche
maggiormente richieste sono: cambi, accessori,
componenti  per motori  diesel, pompe
d'alimentazione per motori a combustione
interna, componentistica (escluse le cinture
di sicurezza) quali volante, piantone dello

21 Crescita annua media nel periodo 2006-
2010, ITC

D ITC, dati riﬁriti al 2010.

23 International Trade Centre.

24 0ICA
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sterzo, scatola dello sterzo e ruote.® Lltalia
attualmente esporta principalmente i seguenti
prodotti: sedili di autoveicoli (24,7% del totale
delle importazioni coreane), vetri per I'industria
automobilistica, aerospaziale e navale (6%),
pneumatici per autobus e autocarri (4,1%),
volanti, colonne di guida (piantoni) e scatole
dello sterzo (1,4%), frizioni (1,3%), radiatori
(1%)2. || settore automotive si sta uniformando
ai regolamenti tecnici e di sicurezza conformi
agli standard internazionali. Grazie alla
conclusione dell'accordo di libero scambio con
I'Unione Europea, le tariffe doganali verranno
eliminate entro tre anni per quanto riguarda
le importazioni di automobili con motore di
capacita superiore a 1,5 litri. Le tariffe doganali
relative alle utilitarie, invece, saranno eliminate
entro cinque anni. Le esportazioni di autoveicoli
nel 2010 sono aumentate del 61% e si prevedono
buone opportunita di investimento nel 2011 in
vista degli investimenti in ricerca e sviluppo
(+7,2%). La domanda del settore sara stimolata
prevalentemente da pezzi di ricambio, dalla
sostituzione di veicoli obsoleti, per I'acquisto
di autoveicoli tecnologicamente pill avanzati ed
ecologici, e per la domanda di macchinari per la
produzione e I'automazione.

3. BENI DI CONSUMO DI LUSSO

Come sottolineato precedentemente, la Corea
del Sud & la quindicesima economia mondiale
e la quarta potenza economica dell'Asia e nella
classifica del World Factbook stilata dalla
CIA, la Corea si posiziona al quattordicesimo
pasto per il potere d'acquisto. In tale scenario,
si sviluppa il mercato dei beni di consumo
di lusso. Secondo un'indagine della societa
McKinsey, il mercato del lusso in Corea del
Sud ha superato le aspettative: tra il 2008 e il
2009, anni di crisi mondiale, le vendite sono
aumentate del 16,7% nei grandi magazzini,
principale canale per la distribuzione di beni
di lusso. La Corea si aggiudica il 4% delle
vendite globali di beni di lusso, diventando

25
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un attore di primo piano a livello mondiale.
Importanti opportunitd nascono con le nuove
generazioni: se in passato il target privilegiato
era rappresentato da donne di eta compresa
tra i 40 e i 60 anni, oggi il nuovo target e
rappresentato da ragazzi di eta compresatra i 20
e i 30 anni. Un ruolo importante & giocato anche
dalla comunicazione: televisione, internet, ma
soprattutto riviste specializzate. Lindagine di
McKinsey rivela che gli acquisti di riviste di
moda sono aumentate del 29% tra gli uomini e
del 12% tra le donne. Per quanto riguardai canali
di distribuzione, i grandi magazzini rimangono
il canale privilegiato, in quanto puntano sulla
fidelizzazione del cliente, ma si fanno largo
anche negozi monomarca, outlet di lusso € i
negozi online. | consumatori coreani prestano
molta attenzione all'immagine di marca, al prezzo
e utilizzano largamente lo strumento informatico
per raccogliere informazioni sui prodotti: un sito
internet curato nei dettagli e in lingua coreana
¢ fondamentale per farsi conoscere dal proprio
target. La Corea rappresenta dunque un ottimo
mercato per i comparti del lusso, dall'artigianato
allamoda, all'arredamento, al design e al settore
calzaturiero.

4. CHIMICO-FARMACEUTICO,
BIOLOGICO E
BIOTECNOLOGICO

La struttura demografica coreana si sta a mano
a mano avwvicinando a quella occidentale,
caratterizzata dall’invecchiamento progressivo
della popolazione. Cio implica un aumento
nella domanda di trattamenti medici: tra
i disturbi pil comuni, emergono malattie
cardiovascolari, neurologiche, diabete e cancro,
che rappresentano il 95% delle malattie in eta
avanzata”. La Corea esporta principalmente
materie prime, prodotti finiti (diversi dai
medicinali), erbe medicinali e cosmetici.
Secondo i dati Istat, le esportazioni italiane di
prodotti farmaceutici nel 2010 hanno superato
i 34 milioni di euro (+24% rispetto al 2009) a

27 InvestKorea
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fronte di importazioni per un valore di 22 milioni.
Per quanto riguarda i medicinali e i preparati
farmaceutici, invece, le esportazioni italiane nel
2010 sono aumentate del 9,9%, per un valore di
66 milioni di euro, mentre nel primo semestre
del 2011 hanno raggiunto 58 milioni. Secondo
i dati dell'lTC, le esportazioni di preparazioni
e prodotti farmaceutici?® italiani rappresentano
I'1,5% del totale delle importazioni coreane, che
crescono a un ritmo del 2% annuo. Per quanto
riguarda I'industria biotecnologica globale,
la crescita annuale media & circa dell'11%,
spinta soprattutto dal contributo dello sviluppo
tecnologico dell'industria e della ricerca. La
Corea del Sud si colloca al quattordicesimo
posto nella classifica dei Paesi con il maggior
numero di brevetti al mondo. Il governo
coreano punta a diventare il settimo produttore
mondiale nel settore chimico-farmaceutico e
delle biotecnologie, facendo del settore un core
business dell'industria nazionale, investendo
nella ricerca di biomedicine (crescita media
annua nei prossimi dieci anni del 15,9%),
organi artificiali (22,5%) e bio-chip (26,4%)%.

5. DISPOSITIVI MEDICI

La Corea del Sud registra il maggior livello di
spesa medica dei paesi asiatici, di cui il 55%
viene finanziato da fondi pubblici. La Societa
Espicom stima che il mercato dei dispositivi
medici possa raggiungere una crescita annuale
pari al 7%. Per quanto riguarda I'ingresso nel
mercato, sono presenti difficoltd di natura
tariffaria e non tariffaria, le politiche statali sono
spesso poco trasparenti e tendono a favorire
i produttori locali. L'Unione Europea risulta
essere il secondo maggior partner commerciale
nel settore medicale dopo la Cina e I'investitore
estero pit importante, inoltre, grazie alla
sottoscrizione dell'accordo di libero scambio,
potra beneficiare di facilitazioni all'ingresso.
Secondo i dati Istat, le esportazioni italiane
nel settore dei dispositivi medici (mobili per

28 In questa categoria si fa riferimento alla clas-
sificazione dell TTC, voce 3006.
29 InvestKorea

uso medico, apparecchi medicali, materiale
medico-chirurgico e veterinario, apparecchi e
strumenti per odontoiatria) sono calate dello
0,2% nel 2010, attestandosi a 11 milioni di
euro. Nel 2011, per contro, & stata registrata
una crescita molto importante: nel primo
semestre  dell'anno le esportazioni italiane
hanno superato il valore di 10 milioni di euro.
Allo stesso modo il comparto degli strumenti
per irradiazione, apparecchiature elettromedicali
edelettroterapeutiche hanno subito un calo
importante nel 2010 (-14,5%), attestandosi al
di sotto del milione di euro mentre nel primo
semestre del 2011, hanno raggiunto 1,3 milioni
di euro®. Secondo i dati delllTC, i prodotti
italiani rappresentano I'1,8% delle importazioni
coreane totali di dispositivi medici®', settore
questo che cresce a un ritmo medio annuo
del 5%. Tra le categorie merceologiche
pil importanti, emergono gli apparecchi di
ortopedia (apparecchi per le fratture, apparecchi
di protesi, per facilitare l'audizione ai sordi
etc..): i prodotti italiani rappresentano I'1,2% del
totale delle importazioni coreane, che crescono
a un ritmo dell'11% annuo. Tra le attrezzature
medicali, gli sterilizzatori medico-chirurgici
o di laboratorio, risultano essere di primaria
importanza per I'ltalia, rappresentando ben il
21% delle importazioni totali coreane®, le quali
crescono a un ritmo del 5% annuo®.

6. IMPIANTI, MACCHINARI E
COMPONENTI

Secondo i dati forniti dall'lstat, nel primo
semestre del 2010 le esportazioni italiane di
macchinari sono aumentate del 16,5%, per
un valore di 355 milioni di euro e nel primo
semestre del 2011 hanno superato i 410 milioni.
30 Istat

3] Strumenti ed apparecchi per la medicina, la
chirurgia, lodontoiatria e la veterinaria, compresi gli
apparecchi di scintigrafia e altri apparecchi elettromedi-
cali, nonché

gli apparecchi per controlli oftalmici

32 I7C
33 Media annua nel periodo 2006-2010, fonte
I17C
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Le imprese italiane si inseriscono nel settore
della subfornitura di componenti: si tratta di un
settore a elevata concentrazione concorrenziale
in cui le imprese italiane devono confrontarsi
con i player asiatici, che offrono prezzi pit
vantaggiosi e tempi di consegna piu rapidi.
Il mercato & dunque abbastanza difficile ma
grazie all'accordo bilaterale di libero scambio
potranno godere di una serie di facilitazioni. In
particolare, per quanto riguarda le esportazioni
di macchine tessili, nel 2010 hanno raggiunto il
valore di 5,1 milioni di euro (+38% rispetto al
2009), le macchine per la stampa e Ia legatoria
2,4 milioni (+329%), le macchine agricole 7
milioni (+5%) e le macchine per I'imballaggio
pari a 8,6 milioni (+11%). Le macchine per
imballaggio italiane, inoltre, sono preferite
rispetto ai concorrenti per il livello di precisione
nei processi di automazione. Il mercato dei
macchinari tessili & particolarmente promettente
in quanto le imprese coreane, in considerazione
dell'aumento della domanda, stanno investendo
in macchinari efficienti e tecnologicamente
avanzati, in grado di sostenere la produzione
crescente.  Allo stesso  modo, in  campo
agricolo, le importazioni stanno aumentando
naturalmente in considerazione della necessita
di ammodernamento e di orientamento Vverso
macchine agricole di grosse dimensioni, a
scapito dei prodotti asiatici, perché meno
potenti. In quest'ottica, ¢'& molto spazio per le
imprese italiane, che devono muoversi insieme,
attraverso iniziative promozionali per far
conoscere i propri prodotti*!.
Per quanto riguarda le specifiche delle quote
italiane sulle importazioni totali coreane, nei
settori strategici emerge quanto seque:
= gseftore agricolo: macchine, apparecchi
e congegni agricoli, orticoli o silvicoli
(6% delle importazioni totali), macchine,
apparecchi e congegni per la raccolta o la
trebbiatura dei prodotti agricoli (5,2%),
mungitrici & macchine e apparecchi per
lindustria del latte (7,5%), presse e torchi,
pigiatrici, macchine e apparecchi simili
per la fabbricazione di vino, sidro, succhi

34 ICE

di frutta o bevande simili (15,6%), altre
macchine e apparecchi per lagricoltura,
I'orticoltura, la silvicoltura, [avicoltura
o lapicoltura (5,4%), macchine per la
pulitura, la cernita e la vagliatura dei cereali
o dei legumi secchi (2,4%);

macchinari per la stampa: macchine,
apparecchi e materiale per la preparazione
0 la fabbricazione di cliché, lastre, cilindri
o altri organi per la stampa (1,1%),
macchine e apparecchi per stampare con
lastre, cilindri o altri organi per la stampa,
stampanti, copiatrici e telecopiatrici (0,3%);
settore tessile: macchine per la preparazione
delle materie tessili; macchine per Ila
filatura, I'accoppiamento, la torcitura o
la ritorcitura delle materie tessili e altre
macchine e apparecchi per la fabbricazione
di filati tessili; macchine per bobinare o per
aspare le materie tessili e macchine per la
preparazione di filati tessili (1,3%), telai
per tessitura (15,9%), macchine e telai per
maglieria (1,6%), macchine e apparecchi
ausiliari, parti e accessori (8,1%), macchine
ad apparecchi per la fabbricazione o la
finitura del feltro o delle stoffe non tessute
(11%), macchine e apparecchi per lavare,
asciugare, stirare, tingere, rifinire filati,
tessuti o lavori di materie tessili e macchine
per il rivestimento dei tessuti (10,1%),
macchine e apparecchi per la preparazione,
la concia o la lavorazione del cuoio o delle
pelli o per la fabbricazione o la riparazione
di calzature (45.6%);

settore edile: autoveicoli per usi speciali,
come carri attrezzi,  gru-automobili,
autopompe antincendio, autocarri betoniere,
auto-spazzatrici, autoveicoli spanditori,
autocarri-officina, autovetture radiologiche,
(2,3%);

macchine per il confezionamento ¢
I'imballaggio: macchine e apparecchi per
riempire, chiudere, tappare o etichettare
bottiglie, scatole, sacchi o altri contenitori
(19,3%), altre macchine e apparecchi per

impacchettare o imballare le merci (9,8%)%.
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7. ROBOTICA, AUTOMAZIONE E
SICUREZZA

Nello scenario mondiale, la Corea rappresenta
uno dei paesi tecnologicamente piu avanzati: &
il quinto produttore mondiale nel settore della
robotica e il secondo in riferimento alla densita di
robot rispetto alla popolazione®. La produzione
coreana di macchine utensili nel 2010 ha
raggiunto il valore di 3.400 milioni di euro,
segnando un aumento del 77,6%, la domanda
interna & cresciuta del 73,5%, per un valore di
oltre 3.200milioni di euro, il 34% della quale &
stata soddisfatta da importazioni. Nello stesso
periodo le esportazioni italiane sono cresciute
del 9,9%, raggiungendo il valore di 48,8 milioni
di euro®. Secondo i dati Istat, le macchine per
la formatura dei metalli e le macchine utensili
hanno subito un calo del 5% mentre le macchine
legate alla produzione tessile, alimentare, pelli,
cuoio e calzature, carta, plastica, gomma, stampa
e robot industriali sono aumentate del 12% nel
2010 e nel corso dei primi sei mesi del 2011
hanno superato le esportazioni dell’intero 2010
per un valore di 111 milioni di euro.®® II settore
& trainato dalle industrie chiave dell’economia
coreana: il settore automobilistico, navale e
dell’elettricita/elettronica che registrano a loro
volta ingenti investimenti in automazione e
sicurezza. Inoltre, sono previsti investimenti nei
settori IT, automotive, eolico e dell'energia che
genereranno un'ulteriore domanda di macchine
utensili. La fiera di settore SIMTOS, organizzata
dall’Associazione dei Costruttori Coreani &
I'occasione ideale per reperire contatti e favorire
le collaborazioni. Per quanto riguarda le quote
dell'ltalia nelle importazioni coreane di macchine
utensili nei settori chiave si segnalano:
= settore industriale: macchine  foratrici,
alesatrici, fresatrici, filettatrici o maschiatrici
per metalli che operano con asportazione
di materia (1,9%), macchine per shavare,
affilare, molare, rettificare, smerigliare,

levigare (1,9%), macchine per piallare,

36 IFR (2008)
37 UCIMU
38 ISTAT

limare, sbozzare, brocciare, macchine per
tagliare o rifinire gli ingranaggi, macchine
per segare, troncare (0,7%), macchine per
fucinare o forgiare a stampo, magli per la
lavorazione dei metalli; macchine rullatrici,
centinatrici,  piegatrici,  raddrizzatrici,
spianatrici, ~ cesoie,  punzonatrici 0
sgretolatrici per metalli; presse per la
lavorazione dei metalli o dei carburi metallici
(9,8%), macchine utensili per la lavorazione
delle pietre e simili (2,1%), macchine
utensili per la lavorazione del legno e simili
(2,3%), macchine utensili che operano con
asportazione di qualsiasi materia, operanti
con laser o altri fasci di luce o di fotoni,
con ultrasuoni, per elettroerosione, con
procedimenti elettrochimici, con fasci di
elettroni, fasci ionici 0 a getto di plasma
(3,4%), centri di lavorazione, macchine a
posto fisso e macchine a stazioni multiple,
per la lavorazione dei metalli (0,5%),
macchine e apparecchi per selezionare,
vagliare, separare, lavare, frantumare,
macinare, mescolare o impastare le terre, le
pietre, i minerali (6,9%).

= Macchine e apparecchi per ufficio come
duplicatori ettografici o a matrice (stencil),
macchine per stampare gli indirizzi,
distributori automatici di biglietti di banca,
macchine per selezionarg, contare 0
incartocciare i pezzi di moneta, apparecchi
per temperare le matite, apparecchi per
forare o per aggraffare (0,8%).

= Macchine automatiche per I'elaborazione
dell'informazione e loro unita; lettori
magnetici e ottici, ~macchine  per
linserimento di informazioni su supporto
in forma codificata e macchine per
I'elaborazione delle informazioni (0,1%)*.

8. SETTORE NAVALE

La Repubblica di Corea si conferma leader
nel settore della cantieristica navale: sette
tra i dieci maggiori produttori mondiali sono
coreani e sono responsabili di oltre il 30% della
39 ITC
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produzione mondiale (tra questi Hyunday Heavy
Industries, Samsung Heavy Industries Co.,
Daewoo Shipbuilding and Marine Engeneering
Co., STX Shipbuildong and Hanjin Heavy
Industries and Construction). La produzione
coreana si distingue non soltanto per I'elevato
contenuto tecnologico e la sicurezza, ma
anche per il design, il processo produttivo e
I'amministrazione aziendale: la produzione
si estende dalle navi cargo alle petroliere che
necessitano di un processo di realizzazione
articolato. |l settore ha subito una svolta
negli ultimi sei-sette anni e sta favorendo
gli investimenti nella logistica navale e nella
realizzazione di banchine per I'ancoraggio. Nel
primo semestre del 2011 i produttori corean
si sono aggiudicati il 52,5% delle commesse
mondiali, recuperando le perdite subite nel
2009. Inoltre, secondo fonti Istat, le esportazioni
italiane di navi e imbarcazioni verso la Corea
del Sud nel 2010 sono cresciute del 144%.
l'accordo di libero scambio sottoscritto con
I'Unione Europea & suscettibile di incrementare
e facilitare gli scambi nel settore cantieristico
navale, che beneficera pertanto dell’eliminazione
delle barriere doganali. Visto I'incremento della
produzione, il settore si mostra particolarmente
attrattivo sia per quanto riguarda le produzioni di
parti tecniche che per la costruzione di hardware.
Particolarmente promettenti la meccanica di
bordo, gli allestimenti e I'accessoristica. Le
imprese che decidono di internazionalizzare
la propria attivita produttiva in Corea del Sud
devono tener conto dell'importanza del servizio
post vendita, del prezzo dei ricambi e della
manutenzione, fattori di grande rilievo nella
scelta dei fornitori. Le esportazioni italiane si
concentrano nel comparto dei panfili e altre
navi e imbarcazioni da diporto o da sport
che rappresentano 18,5% delle importazion
coreane®. Un’opportunita importante sara data
dalla fiera Korea International Boat Show, che
si terra dal 30 maggio al 3 giugno 2012 e che
dara la possibilita alle imprese interessate di
raccogliere i contatti per possibili collaborazioni.

40 ITC
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3. Rischio Paese

L’indice di Rischio Paese SACE (Istituto per
i Servizi Assicurativi del Commercio Estero)
della Corea del Sud a marzo 2011 corrisponde
a un valore L3 (rischio basso) e in prospettiva
futura si configura come “stabile™'. Anche
I'OCSE considera la Corea un paese poco
rischioso, tanto che le attribuisce il grado di
rischiosita minimo 0 (scala crescente da 0 a 7).
Tra le principali agenzie di rating, il paese viene
classificato nella categoria A (Standard&Poor: A;
Moody's: A1; Fitch IBCA: A+). Il rischio politico
& considerato basso; il presidente Lee Myung
Bak gode ancora di un buon livello di consenso
popolare (la sua legislatura si concludera a
febbraio 2013), grazie anche alla buona gestione
dell'economia. Tuttavia, la vicina Corea del
Nord rappresenta una potenziale minaccia; le
relazioni con essa si sono nuovamente inasprite
a causa della violazione, da parte della Corea del
Nord dell'accordo sul disarmo nucleare firmato
a febbraio 2007 e, di conseguenza, del principio
della “flessibilita reciproca” voluto da Lee,
secondo il quale gli aiuti da parte della Corea
del Sud sono subordinati ai progressi fatti da
Pyongyang nel processo di disarmo nucleare. Il
rischio economico & invece medio; il paese dovra
gradualmente ritirare le politiche espansive che
gli hanno permesso di riprendersi velocemente
dalla crisi e proprio per questo le previsioni
di crescita nel medio-lungo periodo sono al
di sotto dei livelli pre-crisi (4,5%). Infine, il
rischio operativo & medio-basso; il sistema
legale delle corti locali & stato spesso giudicato
poco efficiente e gli investitori lamentano
soprattutto violazioni di diritti di proprieta
intellettuale. L'atteggiamento nei confronti degli
investitori stranieri & a ogni modo notevolmente
migliorato pur rimanendo qualche tendenza di
tipo protezionistico. Infine, il paese possiede un
sistema di infrastrutture efficiente e sviluppato.
Il tasso di disoccupazione nel 2010 & stato del
3,3% contro una media OCSE dell'8,6% ¢ si

41 Si veda sezione Osservatorio paesi
all’indirizzo: www.sace.it.
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prevede che tale dato rimarra invariato nel corso
del 2011. Il tasso di occupazione media rimane
invece leggermente pitl basso rispetto alla media
OCSE: 63,6% contro il 66,5%*. Il mercato del
lavoro & comunque in ripresa, dopo il periodo
autunno 2008 - inverno 2009 in cui si sono
registrati i picchi pit elevati di disoccupazione
(3,7%).

42 OECD, “Korea’, Country statistical profiles,
2010, http://stats.oecd.org.
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Capitolo Terzo 0

A cura di Interprofessional Network'

STRATEGIE DI INGRESSO

1 Strategie di ingresso ¢ legislazione rilevante per gli investimenti
straniefi
2 | Politiche economiche e investimenti
3 | Diritto dell'economia
4 | Investimenti stranieri e controllo dei cambi
i H assoggettato al Foreign Exchange Transaction
1. _Strategle di Act. Infine, in alcuni casi, possono trovare
|ng|‘esso e altresi applicazione altri due disposizioni
. & normative, il Capital Markets Acte il Foreigner
legislazione Land Act,
rilevante per 2. ANTITRUST E DIRITTO
gli investimenti DELLA CONCORRENZA

stranieri

Gli investitori stranieri sono sottoposti alle
medesime regole in materia di Anfitrust e

1. LEGISLAZIONE DEGLI concorrenza, cui sono sottoposte le imprese
lNVESTlMENTI STRAN'ER' della Corea del Sud (Cd Fair Trade Act). La

normativa in questione impone alle imprese
straniere di una certa entita di presentare un

La disciplina generale degli investimenti  report alla Fair Trade Commission circa la

esteri in Corea del Sud & contenuta nel  composizione societaria, per esempio, in caso
Foreign Investment Promotion Act (FIPA). .

Le imprese straniere che intendono investire  w  acquisto di pacchetti azionari di altre
in Corea del Sud attraverso la acquisizione societa:

ovvero la fusione con societa coreane devono = fysioni e acquisizioni;

presentare una relazione al Governo ovvero ad = trasferimento o affitto di azienda o di

altri enti competenti. IL FIPA pone alcunilimitie attivita o lease:
divieti per determinate operazioni commerciali  w  partecipazione alla costituzione di una
(investment control). Se linvestimento & societa.

effettuato in valuta straniera, lo stesso @

1 1 presente contributo deriva da un lavoro di ricerca comune degli autori. La stesura dei paragrafi é tuttavia
attribuibile 2 Gianluca Sardo per i paragrafi 3.1 ¢ 3.4 e a Carlo Mastellone, Pietro Mastellone e Giacomo Pailli, con il
contributo di Carolina Ciardini, per i paragrafi 3.2 ¢ 3.3.
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Il Fair Trade Act disciplina anche le pratiche
commerciali scorrette, gli atti di protezione
dei prezzi di rivendita nonché gli atti di
concorrenza sleale.

3. DIRITTO AMBIENTALE

Le imprese la cui attivita comporta Ia
produzione di elementi inquinanti della
terra, dell'aria e dell'acqua, emissioni
sonore e vibrazioni e rifiuti in genere devono
ottenere una specifica certificazione del
Ministero dell’Ambiente sulla idoneita dei
sistemi di smaltimento, secondo le diverse
leggi applicabili. Per adeguarsi ai requisiti
fissati dalla normativa in materia di Diritto
Ambientale, le societa che operano in Corea
del Sud sono tenute a rispettare i livelli di
smaltimento di sostanze inquinanti consentiti
e ogni altro onere e prescrizione.

4. AUTORIZZAZIONI, LICENZE
E PERMESSI GOVERNATIVI

Gli investitori stranieri devono ottenere tutte le
autorizzazioni, licenze e permessi governativi
richiesti dalla legge per le attivita industriali.
In aggiunta, gli investitori stranieri devono
regolarizzare tutte le registrazioni presso
gli uffici fiscali entro 20 giorni dall'inizio
dellattivita.

5. ASSICURAZIONI

Le imprese straniere sono tenute ad
assicurarsi per la circolazione dei veicoli,
per le lesioni personali, per gli incidenti e
infortuni sul lavoro e per la previdenza. Le
questioni inerenti gli incidenti industriali, gli
infortuni sul lavoro e la previdenza rientrano
nella competenza del Ministero del Lavoro.
La Korean Labor Welfare Corporation &
I'ente competente per I'incasso delle imposte
relative alle assicurazioni per gli incidenti
industriali e per la previdenza.

6. PUBBLICITA

La pubblicita e I'etichettatura dei prodotti
immessi nel mercato dalle imprese sono
regolate da specifiche leggi e regolamenti, che
fissanoiprincipidellacorrettezzacommerciale
e della protezione dei consumatori. La legge
pone anche determinate restrizioni sulla
pubblicita relativa al commercio di specifici
prodotti (quali, per esempio, i prodotti
farmaceutici) e contratti stipulati attraverso
specifiche modalita di stipulazione (quali, per
esempio, i contratti stipulati a distanza e con
mezzi di telecomunicazione).

7. ASSISTENZA LEGALE

Gli investitori stranieri non sono obbligati a
dotarsi dell’assistenza di uno Studio legale
corgano ovvero di un legale coreano interno
per poter svolgere attivita d'impresa nella
Corea del Sud. Tuttavia, la consulenza di un
esperto della Corea del Sud & consigliabile.
Di regola, gli onorari sono calcolati sulla
base di una tariffa oraria.

8. PRINCIPI CONTABILI

Per quanto riguarda i principi contabili, vi
sono degli standard stabiliti per la contabilita
aziendale. Le imprese possono anche,
in determinati casi, predisporre regole ¢
condizioni commerciali e sottoporle poi
all'approvazione della Fair Trade Commission
per adeguare le stesse regole e renderle
effettive.

9. TUTELA DEL CONSUMATORE

Il Korean Consumer Protection Act stabilisce
precisi doveri per le imprese, quale il dovere
di evitare incidenti, nell’ottica della tutela dei
consumatori.
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10. APPALTI

Per costruire un immobile & necessario dotarsi
di autorizzazione presso le competenti autorita
locali ovvero presentare una relazione, a
seconda della dimensione e della zona nella
quale il progetto deve essere realizzato. Le
imposte per la presentazione della richiesta di
autorizzazione sono di modesta entita. | tempi
per la concessione dell'autorizzazione variano
da progetto a progetto, ma, di regola, cio non
comporta lunghe attese, se i documenti richiesti
dalla legge sono stati predisposti correttamente.

11. STIPULAZIONE DI
CONTRATTI COMMERGIALI

Gli investitori stranieri possono liberamente
stipulare contratti con imprenditori coreani e
scegliere quale legge regolatrice dei contratti
anche una legge diversa da quella coreana. La
Fair Trade Commission, tuttavia, pud imporre
delle restrizioni nel caso di contratti contrari ai
principi della concorrenza leale.

12. CONTROLLO DEI PREZZI

Sebbene il sistema non preveda controlli
e/o restrizioni sui prezzi, il Governo, se
necessario, puo disporre di calmierare i prezzi
particolarmente elevati di quei prodotti la cui
commercializzazione sia di interesse nazionale.
Parimenti, la Fair Trade Commission puo
imporre limitazioni e/o restrizioni alla politica
dei prezzi non corretta da parte di imprese che
esercitino una posizione dominante nel mercato.

13. RIDUZIONE DEL CAPITALE E
SOPRAVVENIENZE

Per una societd partecipata da capitali
stranieri & possibile ottenere il rimborso del
capitale tramite riduzione del capitale ovvero
distribuzione di dividendi, nel corso ovvero al

termine dell’esercizio.
14. VENDITE

La legge prescrive discipline specifiche per
determinate tipologie di vendita, quali vendite
a rate, vendite effettuate al di fuori dei locali
commerciali, vendite piramidali e commercio
glettronico in genere.

2. Politiche
economiche e
investimento estero

diretto (FDI)

differenza di altre realta economiche del

Sudest Asiatico, quali per esempio la
Malesia, storicamente la Corea del Sud non era
particolarmente  dipendente  dall'investimento
estero diretto (FDI), il quale nel 1990 toccava
s0l0il 2,1% del PIL (contro il 23% della Malesia
nello stesso anno). |l Paese si caratterizzava
principalmente  per un'economia  orientata
all'esportazione dei beni prodotti in patria. Lo
scenario & mutato a partire dalla crisi finanziaria
asiatica del 1997-98 che ha investito in modo
considerevole anche la stessa Corea del Sud.
In occasione di detta crisi la Corea non solo
ha chiesto e ottenuto I'assistenza del Fondo
Monetario Internazionale, ma ha anche iniziato
un percorso teso all'incentivazione delle attivita
economiche e dell'investimento in Corea.
La nuova politica economica intrapresa dalla
Corea del Sud va nel senso di una progressiva
liberalizzazione del commercio e degli
investimenti esteri, della riduzione delle tariffe
per 'importazione, nonché di un rafforzamento
delle relazioni economiche internazionali
mediante la sottoscrizione di una serie di accordi
bilaterali di cooperazione economica.
Tale politica economica ha portato a un
considerevole incremento del FDI in Corea, che
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nel 2007 ha superato quota USD 10 miliardi, e a
un aumento dell'attivita di investimento da parte
di soggetti coreani all'estero. Tra gli accordi
bilaterali di libero scambio (ALS) recentemente
conclusi dalla Corea del Sud spiccano quello
sottoscritto con gli Stati Uniti nel 2007 e quello
siglato nel 2009 con I'Unione Europea (sul quale
si tornera pitl avanti in questo stesso Capitolo).
A sequito della recente crisi finanziaria mondiale
originata nel 2008, la Corea del Sud ha adottato
alcune misure di controllo dei capitali, per
prevenime la volatilita e proteggere il sistema
bancario.

1. LA POSIZIONE DELLA
COREA DEL SUD NEL
QUADRO DEL COMMERCIO
INTERNAZIONALE

La Corea del Sud & un attore del commercio
internazionale assai attivo ed & membro delle
pill importanti organizzazioni internazionali. La
Corea & membro fondatore dell’Organizzazione
Mondiale per il Commercio (WTO) dal 1 gennaio
1995, ed & membro della Organizzazione per la
cooperazione e lo sviluppo economico (OECD) dal
1996. Il paese ha anche aderito alla Convenzione
per il regolamento delle controversie relative
agli investimenti tra Stati e cittadini di altri Stati,
adottata a Washington il 18 marzo 1965 (ICSID
Convention) la quale garantisce una migliore
tutela degli investimenti esteri effettuati in
Corea. La Corea del Sud & membro del Fondo
Monetario Internazionale (IMF) e della Banca
Mondiale (WB) sin dal 1955 ed € stata ammessa
all'Organizzazione delle Nazioni Unite (ONU) nel
1991.

Accordi internazionali fra Italia e Corea
del Sud

Nei rapporti tra Corea del Sud e lItalia, la
promozione e protezione degli investimenti &
disciplinata da un apposito accordo bilaterale
sulla promozione e protezione degli investimenti,
sottoscritto a Seoul il 10 gennaio 1989, ratificato

e reso esecutivo con Legge 7 gennaio 1992, n.
19 (Ratifica ed esecuzione dellaccordo tra Ia
Repubblica italiana e la Repubblica di Corea
relativo alla reciproca promozione € protezione
degli investimenti, fatto a Seoul il 10 gennaio
1989
l'accordo ha l'obiettivo di creare le condizioni
favorevoli a promuovere maggiori investimenti da
parte di persone fisiche e giuridiche di un Paese
nel territorio dell'altro mediante la protezione
reciproca di tali investimenti. Con “investimento”
si intende ogni bene investito da un investitore
italiano o coreano nell'altro Paese, in conformita
con le leggi e i regolamenti del Paese nel cui
territorio viene effettuato I'investimento (anche se
effettuati prima dell'entrata in vigore dell'accordo)
ed, in particolare, ma non esclusivamente (art. 2):
= beni mobili e immobili, compresi diritti in
rem su proprieta di terzi, quali ipoteche,
vincoli 0 pegni;
= azioni, titoli e obbligazioni di societa o
interessi nella proprieta di tali societa;
= diritti sul denaro utilizzato per costituire un
valore economico 0 Su ogni prestazione
avente valore economico;
= diritti d'autore, diritti di proprieta industriale,
processi tecnici, know-how, marchi di
fabbrica e denominazioni commerciali;
= concessioni commerciali conferite per legge
0 per contratto, ivi comprese le concessioni
di ricerca, estrazione o sfruttamento di
risorse naturali.

Inbaseall'accordo, I'operatore italiano puo contare
in Corea del Sud su «condizioni favorevoli» per
il proprio investimento e sullimpegno della
Corea del Sud che al proprio investimento sara
sempre accordato un «irattamento giusto ed
equo~. In particolare & garantito il cd. trattamento
nazionale ed & prevista la clausola della nazione
pitl favorita (most favoured nation, MFN —art. 3),
per cui, nella prospettiva dell'operatore italiano,
la Corea del Sud ha assunto i seguenti obblighi in
relazione agli investimenti provenienti dall'ltalia:
= obbligo di accordare agli investimenti o ai
proventi degli investitori italiani effettuati

#
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in territorio coreano un trattamento non
meno favorevole di quello concesso agli
investimenti o proventi degli investitori
coreani e agli investimenti o proventi di
investitori di un qualsiasi Paese terzo, a
seconda di quello pili favorevole. (art. 3.1);

= obbligo di accordare agli investitori italiani,
per quanto concerne I'amministrazione, la
conservazione, lutilizzo, il godimento o
la destinazione del proprio investimento
effettuato in territorio coreano, un trattamento
non meno favorevole di quello accordato a
investitori coreani o agli investitori di un
qualsiasi Paese terzo, a seconda di quello
pill favorevole. (art. 3.2).

Particolare attenzione deve poi essere rivolta verso
la specifica tutela in caso di nazionalizzazione
0 esproprio (art. 4), misure che non possono
interessare  gli investimenti (cd. divigto di
nazionalizzazione o esproprio degli investimenti).
L’'unica eccezione a tale divieto si ha in presenza
di misure non discriminatorie di applicazione
generale che i Governi normalmente adottano a
fini pubblici, in conformita con le leggi, anch'esse
prive di caratteri discriminatori, disposte dalle
Autoritd competenti, € — comunque — a fronte
del «pronto, adeguato ed effettivo indennizzo»
da corrispondersi senza indebito ritardo, e con
lespressa previsione del risarcimento per danni
e perdite negli investimenti subiti a causa di
querre o di altre forme di conflitto armato, stati
di emergenza nazionale, o disordini civili (art.
4). Saranno sempre dovuti gli interessi a partire
dalla data dell'espropriazione fino alla data del
rimborso (art. 4.3).

E altresi garantito (art. 5) il rimpatrio degli

investimenti e dei redditi (previo adempimento

degli obblighi fiscali), tra i quali:

= proventi, inclusi i proventi reinvestiti;

= e royalties derivanti da diritti di proprieta
intellettuale o industriale o da concessioni
governative;

» i ratei di rimborso di prestiti destinati a una
partecipazione diretta nell'investimento;

= e spese per la gestione dell'investimento nel
territorio coreano;

= i fondi aggiuntivi necessari a mantenere
Iinvestimento nel territorio coreano;

= | ricavato di tutto o parte della cessione /0
della liquidazione dell'investimento.

[’Accordo prevede che le obbligazioni sopra
descritte debbano adempiersi senza indebito
ritardo — e in ogni caso entro sei mesi — ed essere
pagate in valuta convertibile, al tasso di cambio di
mercato applicabile alla data in cui I'investitore fa
richiesta del relativo trasferimento.

In materia di legge applicabile (art. 9), viene
precisata la prevalenza di eventuali norme,
generali o specifiche (in forza di leggi nazionali
o di obblighi derivanti dal diritto internazionale),
in virtd delle quali gli investimenti effettuati
dagli investitori di uno Stato abbiano diritto a
un trattamento piu favorevole di quello previsto
dall’Accordo.

Infine, & prevista da una complessa norma la
disciplina sulla composizione delle controversie
tra investitori e parti contraenti (art. 10) oltre
che sulla composizione delle controversie tra le
parti contraenti ltalia — Corea del Sud (art. 11). In
particolare, I'investitore italiano non & obbligato
a sottoporre la questione ai tribunali coreani ma
potra scegliere di affidare la risoluzione della
controversia a un arbitrato internazionale istituito
sotto gli auspici della Banca Mondiale, nellambito
della Convenzione per il regolamento delle
controversie relative agli investimenti tra Stati e
cittadini di altri Stati, adottata a Washington il 18
marzo 1965 (cd. /CSID Convention) della quale
sia Italia che Corea del Sud sono membri.

Accordi tra Unione Europea e Corea del
Sud

Unione Europea e Corea del Sud hanno siglato
numerosi accordi di carattere commerciale,
al fine di promuovere gli scambi. Tra questi
& opportuno segnalare I'Accordo quadro di
commercio e di cooperazione tra la Comunita
europea e i suoi Stati membri, da un lato, e la
Repubblica di Corea, dallaltro del 28 ottobre
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1996, I'Accordo di cooperazione e di reciproca
assistenza amministrativa nel settore doganale
tra la Comunita europea e la Repubblica di Corea
del 10 aprile 1997, I'Accordo tra la Comunita
europea e il governo della Repubblica di Corea
concernente la cooperazione in merito ad attivita
anticoncorrenziali del 23 maggio 2009 e infine
I'Accordo di libero scambio tra Unione Europea
e Repubblica di Coreafirmato il 15 ottobre 2009
e invigore dal 1 luglio 2011.

LAccordo  quadro di commercio e di
cooperazione del 1996 persegue I'obiettivo di
rafforzare la cooperazione tra Europa e Corea
del Sud oltre quanto gia previsto a livello
globale dagli accordi GATT dell'Organizzazione
Mondiale per il Gommercio (WTQ). In particolare
le parti contraenti si sono impegnate a stabilire
un dialogo politico e commerciale teso a: «a)
cooperare, a livello multilaterale e bilaterale,
riguardo alle questioni connesse allo sviluppo
degli scambi che interessano entrambe,
comprese le future procedure dell’OMC;
b) promuovere gli scambi di informazioni
fra operatori economici € la cooperazione
industriale fra le imprese onde diversificare e
incrementare i flussi commerciali esistenti; c)
studiare e raccomandare misure di promozione
commerciale atte a favorire lo sviluppo degli
scambi; d) agevolare la cooperazione tra le
autorita doganali competenti della Comunita
europea, dei suoi Stati membri e della Corea,
e) migliorare laccesso al mercato per |
prodotti dell'industria, dell'agricoltura e della
pesca; f) migliorare l'accesso al mercato per
[ servizi, per esempio nei settori delle finanze
e delle telecomunicazioni; g) intensificare la
cooperazione in materia di norme e regolamenti
tecnici; h) tutelare in modo efficace la proprieta
intellettuale, industriale e commerciale, )
organizzare visite per il commercio e gli
investimenti: j) organizzare fiere commerciali
generali o per un unico settore industriale».
L'Accordo di cooperazione e di reciproca
assistenza amministrativa nel settore doganale
del 1997 mira, invece, alla collaborazione
e cooperazione per la semplificazione e
armonizzazione dei regimi doganali tra Unione

Europea e Corea del Sud, consentendo a
ciascuna parte di ottenere informazioni e
assistenza dalla controparte onde minimizzare il
rischio di violazioni delle rispettive legislazioni
in materia doganale.

L Accordo concernente la cooperazione in merito
ad attivita anticoncorrenziali del 2009 consente
il miglioramento dei traffici e degli scambi tra
Unione Europea e Corea del Sud tramite la
collaborazione delle partiinun settore importante
di attivita dell'Unione quale quello antitrust (o
diritto della concorrenza). Laccordo predispone
una cornice normativa di coordinamento
dell'attivita antitrust delle autorita europea e
coreana, basata su una serie di strumenti. Un
esempio & la reciproca notifica di atti o decisioni
delle autorita preposte all'osservanza del rispetto
della concorrenza che potrebbero incidere sugli
interessi  della controparte. Altri  strumenti
prevedono la cooperazione e il coordinamento
per quanto riguarda I'esecuzione delle misure
adottate dalle rispettive autorita, nonché principi
di cortesia (comity) attiva e passiva (richiesta di
informazioni, invio di osservazioni, richieste
di awio di procedimenti antitrust, etc.) al fine
di evitare l'insorgere di controversie a livello
governativo tra Unione Europea e Corea del Sud.
Infine I'Accordo di libero scambio (ALS)
del 2009, e recentemente entrato in vigore,
prevede un quadro articolato di cooperazione
e reciproche concessioni tra Unione Europea
e Corea del Sud. Uno dei risultati di maggiore
interesse € rappresentato dall'eliminazione di
una serie di tariffe per il commercio di beni
agricoli e industriali da e per la Corea del
Sud: I'Unione Europea ha calcolato che gli
esportatori verso la Corea risparmieranno ogni
anno una somma pari a EUR 1.6 miliardi (con
un risparmio, per esempio, di EUR 450 milioni
per il settore metalmeccanico, EUR 380 per
quello agricolo, EUR 150 milioni per il chimico
e EUR 60 milioni per tessile e abbigliamento).
Da detta riduzione si aspetta un incremento del
commercio di beni e servizi tra Unione Europea
e Corea del Sud pari a EUR 19 miliardi.
[’Accordo prevede facilitazioni per I'esercizio in
Corea del Sud da parte di soggetti europei di
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alcuni servizi quali trasmissione via satellite,
telecomunicazioni, spedizioni internazionali (e
servizi di corriere espresso), servizi finanziari.
Inoltre, cadono barriere non tariffarie (quali
la doppia imposizione di procedure di test
e certificazione) nei settori dell'elettronica,
farmaceutica,  strumenti  medici, migliora
I'accesso al mercato per 'industria dell'auto e la
possibilita per imprenditori e societa europee di
partecipare a gare d’appalto pubbliche in Corea
del Sud. Infine I'accordo prevede la cooperazione
di Unione Europea e Corea del Sud nelle materie
della proprieta intellettuale e del diritto antitrust
nonché obblighi di reciproca assistenza e
trasparenza. L'ALS tra Unione Europea e Corea
del Sud si tratta, al momento, del piu vasto e
articolato accordo di libero scambio mai siglato
dall’'Unione Europea. Sul modello di risoluzione
delle controversie creato dall’ALS, cfr. infra §
4.4. del presente Dossier.

2. INVESTIRE IN COREA DEL
SubD

Tutte le leggi e i regolamenti pertinenti
all'investimento diretto straniero (foreign direct
investment, FDI) in Corea del Sud sono stati
armonizzati e incorporati in una cornice legale
rappresentata dal Foreign Investment Promotion
Act (FIPA), entrato in vigore nel novembre del
1998 e adottato espressamente per « promuovere
l'investimento estero in Corea del Sud, fornendo
incentivi e stimoli con l'obiettivo finale di dare
un contributo al sano sviluppo dell’economia di

questo Stato».
Il FIPA prevede un trattamento nazionale
uniforme e procedure  semplificate  per

l'investimento estero, specialmente in fase di
notifica e registrazione dell'investimento. Altri
elementi di apertura contenuti nel FIPA sono
rappresentati, per esempio, da incentivi fiscali
per investimenti nei settori tecnologici avanzati
(per circa 10 anni), dalla riduzione dei canoni e
aumento della durata per le locazioni di terreni
governativi (fino a 50 anni) e dall'aumento del
supporto da parte del Governo per investimenti

esteri nelle realta locali.

A differenza di quanto previsto in precedenza,
per effettuare un investimento estero in Corea
del Sud & ora sufficiente inviare un rapporto
dettagliato al Ministero delle Finanze e
dell'Economia, il quale rilascia senza indugio
all'investitore estero un certificato di avvenuta
comunicazione con il quale & possibile effettuare
I'operazione di FDI. Il FDI pud riguardare vari
elementi, quali la valuta, beni di capitale, diritti
di proprieta intellettuale e industriale, beni
immobili.

Limiti all’investimento in Corea del Sud

Esistono alcuni limiti o controlli all'investimento

estero in Corea del Sud.

= Qualsiasi investitore estero o coreano
non residente che intende acquistare 0
vendere titoli finanziari (securities) come
investimento di portafoglio, deve effettuare
una speciale comunicazione, soddisfare
i requisiti previsti per I'apertura di conti
bancari e finanziari dal Foreign Exchange
Transaction Act (FETA), e rispettare i
requisiti di registrazione previsti dalle regole
della Financial Supervisory Commission
promulgate ai sensi del Securities and
Exchange Act (SEA). Detta procedura non
si applica, tuttavia, qualora non si tratti di
un investimento di portafoglio ma di un
investimento estero diretto (FDI), nel qual
caso & sufficiente il rispetto della procedura
di comunicazione FIPA sopra descritta.

= Qualsiasi investitore estero che intenda
investire  direttamente  in una societa
coreana deve depositare un rapporto
relativo all'investimento e assicurarsi che la
societa coreana chieda di essere registrata
con la qualifica di “societa con investimenti
stranieri”  (foreign invested  company)
presso uno degli istituti bancari delegati
dal Ministero del Commercio, dell'lndustria
e dell'Energia (MOCIE) ai sensi del FIPA.
Perché un investimento societario sia
considerato quale investimento estero
diretto (FDI) ai sensi del FIPA, & necessario
che questo consista nell'acquisizione di un
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numero di azioni sufficiente a consentire la
partecipazione alla gestione della societa
(elemento  che, solitamente, richiede
Pacquisizione di almeno il 10% delle azioni
di detta societa) oppure nell'investimento
effettuato tramite un prestito a lungo termine
(pit di 5 anni di maturazione) concesso da
parte di una societa estera capogruppo a
una societa affiliata in Corea.

= Quasi tutti i settori di attivita sono aperti
all'investimento estero diretto, eccezion fatta
per alcuni settori come stabilito dal FIPA,
dal Securities Exchange Act (SEA) e da altre
leggi rilevanti. A titolo di esempio, risultano
esclusi il settore della sicurezza nazionale
(difesa), le attivita potenzialmente dannose
per lasalute pubblica o le attivita che violano
le leggi coreane. In altri pochi settori vi
sono limiti o restrizioni all'ingresso o tetti
massimi per la partecipazione a opera di
investitori esteri: agricoltura, allevamento,
pesca, telecomunicazioni, attivita bancarie
e altre imprese gestite dallo Stato.

Settore delle infrastrutture’

|| settore delle infrastrutture in Corea del Sud e

stato per lungo tempo riservato all'investimento

pubblico, con un ruolo dell'investimento diretto

(domestico o estero) da parte dei privati assente

o marginale. A seguito della pitl volte citata crisi

finanziaria del 1997, sotto la spinta delle nuove

politiche economiche, la Corea del Sud ha
mutato impostazione rendendo I'investimento
privato nelle infrastrutture uno dei punti

cardine delle nuove politiche economiche. I

cambiamento di passo & basato su cinque punti:

1. privatizzazione delle imprese statali;

2. creazione di una cornice normativa per
la regolamentazione della partecipazione
privata nel settore delle infrastrutture (PPI);

3. promozione della concorrenza all'interno
del settore;

4. risoluzione delle questioni di diritto del

1 Cfr. pins diffusamente Choi, A.H., The Korean
market for private participation in infrastructure — An
analysis of risks and opportunities for private investors,
in_Journal of Korean Law, vol. 4, n. 2/2005, p. 217 ss.

lavoro;

5. utilizzo di tecniche di privatizzazione
ottimali.

l'idea base dietro lo sviluppo e la

privatizzazione delle infrastrutture € stata
la consapevolezza da parte del Governo
coreano che uno dei fattori di aumento della
produttivita dell'intero paese & la presenza di
una rete di infrastrutture articolata, moderna
ed efficiente. Al contrario, la mancanza di
strutture quali strade, autostrade e ferrovie,
colpisce  settori  chiave dell'economia
coreana. Secondo alcune stime, il costo che
I'economia coreana paga per l'inefficiente
sistema stradale & intorno al 17% del PIL.

Il successo delle politiche di privatizzazione
e sviluppo delle infrastrutture perseguita dal
Governo coreano & confermato dal crescente
interesse degli investitori coreani ed esteri,
tanto che si prevedono investimenti futuri nel
settore delle infrastrutture dell’ordine di USD
70-80 miliardi. Elemento caratterizzante del
programma coreano & quello di prevedere un
regime di concorrenza tra imprese, le quali
garantiscono una spinta allo sviluppo delle
infrastrutture proveniente “dal basso” che si
concretizza in investimenti relativi non solo a
proposte di origine governativa ma anche in
progetti a iniziativa interamente privata.

Il programma per la partecipazione dei privati
nel settore delle infrastrutture (PPI) si articola
su tre principi chiave. Il primo & il passaggio
da progetti basati sul finanziamento o sulla
progettazione pubblica-governativa a schemi
che favoriscono I'iniziativa, I'investimento e a
progettazione privata, anche al fine di attrarre
capitali esteri (sotto forma sia di prestiti che di
capitali). Il secondo principio & la promozione
della creativita ed efficienza del settore
privato in tutte le fasi della realizzazione
dell'infrastruttura, nella convinzione che gli
attori privati garantiscano una migliore e piu
efficiente distribuzione delle risorse. Il terzo,
e ultimo, mira alla ristrutturazione del sistema
coreano di investimento nelle infrastrutture al
fine di soddisfare gli standard internazionali,
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prevedendo incentivi quali un elevato tasso
di ritorno sull’investimento, livelli minimi di
redditivita garantiti e compensi in caso di
cessazione anticipata del progetto.

Tutela dell’ambiente

In Corea del Sud vi & una crescente attenzione
da parte dell'opinione pubblica e del Governo
nei confronti dei problemi relativi alla tutela
dell’ambiente. Ci0 ha portato all'adozione di
numerose leggi e regolamenti finalizzati a
garantire I'esercizio delle attivita economiche
nel rispetto  dell'ambiente  circostante.
La stessa Costituzione coreana prevede
il diritto di tutti a vivere in un ambiente
salubre. La tutela avviene tramite un corpo
di norme a protezione di aria, sottosuolo,
acque superficiali, marine € sotterranee,
acque potabili, suolo e altro da inquinanti,
sostanze chimiche e rifiuti. Le norme
prevedono sanzioni di carattere penale per
I'eventuale violazione dei regolamenti e una
responsabilita civile oggettiva (ossia senza
necessita di provare I'elemento della colpa),
accompagnata dall'inversione dell'onere della
prova per danni causati da inquinanti e altre
sostanze pericolose.

Le leggi a tutela dell'ambiente prevedono
dettagliati livelli di qualita ambientali per
aria, acque, rumore, emissioni e immissioni,
e richiedono inoltre il rilascio di permessi
da parte del Ministero dell’Ambiente o
sue sottodivisioni per la produzione, il
trattamento, la conservazione e I'emissione di
sostanze chimiche, inquinanti o derivati.
Inoltre, prima di poter eseguire determinati
interventi  di  sviluppo dei terreni o0
di costruzione di impianti industriali
potenzialmente dannosi per I'ambiente, &
necessario trasmettere una valutazione di
impatto ambientale (Environmental Impact
Assessment) al Ministero dell’Ambiente, il
qualepuoimpedirel'interventoolacostruzione
oppure prevedere piani d’azione pluriennale
per minimizzare il danno ambientale.

3. Diritto
dell’economia

a Corea del Sud & un paese afferente alla

tradizione giuridica di civil law, alla quale
possono essere ricondotte le  esperienze
giuridiche di altri Paesi quali Italia, Francia
e Germania. Cio significa, per il contraente
italiano impegnato in Corea, che il diritto
applicabile non sara troppo distante dalla pratica
italiana. Tuttavia, specialmente negli ultimi anni,
& aumentata I'influenza del diritto statunitense,
specialmente per quanto riguarda i traffici
commerciali e il diritto del sistema finanziario,
i quali sono modellati rispettivamente sulla
disciplina dell’ Uniform Commercial Code e dei
Securities Acts statunitensi.
Per quanto riguarda il diritto civile, durante i
trentacinque anni di dominazione giapponese,
la Corea si era vista imporre il Codice civile
giapponese, redatto sulmodellotedescodel BGB.
Detto codice, imposto con laforza dall'occupante
straniero, era visto come simbolo di ingiustizia
e oppressione e pertanto guardato con disprezzo
da parte della popolazione, nonostante la sua
relativa modernita. Per tale motivo, nel 1958,
allindomani dell'indipendenza dal Giappone e
dalla Guerra tra le due Coree, la Corea del Sud
ha adottato un nuovo codice civile.
La Corea del Sud & membro di alcune importanti
convenzioni internazionali relative agli scambi
commerciali. Segnatamente, la Corea del Sud &
membro dal 2004 della Convenzione di Vienna
del 11 aprile 1980 sulla vendita internazionale
di beni mobili, ratificata anche dall’ltalia. Questo
assicura la tendenziale applicazione di un
regime normativo uniforme alla vendita di merci
tra Italia e Corea del Sud.
Inoltre, la Corea & membro dal 1973 della
Convenzione per il riconoscimento e 'esecuzione
delle sentenze arbitrali straniere, firmata a New
York il 10 giugno 1958. Cio permette alle parti
di un rapporto commerciale internazionale di
prevedere, anche a mezzo di apposita clausola
compromissoria da inserire nel contratto, la
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risoluzione delle proprie controversie tramite
arbitrato  internazionale. L'adesione della
Corea (e dell'ltalia) alla Convenzione di New
York assicura nella maggior parte dei casi la
possibilita di ottenere il riconoscimento e
I'esecuzione della decisione arbitrale (lodo)
in territorio coreano, a patto che la materia
del contendere sia considerata “commerciale”
ai sensi del diritto coreano.

1. DIRITTO DEI CONTRATTI

| diritto dei contratti coreano & largamente
disciplinato dal Codice civile. Tuttavia in
alcune aree, quali i contratti di lavoro o la
disciplina della locazione, si applicano leggi
speciali in luogo del Codice. Inoltre, come
accennato sopra, le transazioni tra operatori
del commercio sono disciplinate dal Codice
del commercio, modellato sulla disciplina
americana dell’ Uniform Commercial Code.

La disciplina contrattuale coreana, in modo
non dissimile da quella italiana, prevede
alcuni principi generali destinati a regolare
tutte le relazioni contrattuali, cosi come
norme specifiche dedicate a particolari
tipologie contrattuali (es. contratti di vendita,
di trasporto, di donazione, etc.). Tra i principi
generali vi & quello secondo il quale i contratti
si formano per mutuo assenso (es. con
I'incontro tra offerta e accettazione), senza che
sia necessaria la presenza dell’elemento della
consideration altrimenti richiesta dal diritto
anglo-americano. Inoltre, & principio comune
del diritto italiano e coreano che il contratto
deve essere eseguito secondo buona fede. Tra
le difese disponibili avverso la conclusione
di contratti viziati figurano il concetto di
“illegalita” del contratto o di frustrazione
dello scopo del contratto comune alle parti.
La forma scritta non costituisce normalmente
un requisito essenziale del contratto, anche
se i tribunali coreani mostrano una spiccata
tendenza nel preferire la prova del contratto
per atto scritto. | contraenti sono responsabili
per le garanzie espresse che hanno fornito,

i

alle quali si aggiungono talune garanzie legali
previste dal Codice civile (es. nella vendita,
la garanzia del venditore per i vizi del bene
oggetto del contratto).

Per quanto concerne la tutela contrattuale,
sono disponibili sia la tutela risarcitoria
che l'esecuzione in forma specifica. |l
risarcimento & solitamente limitato ai danni
che una persona ragionevole avrebbe potuto
prevedere in base alle circostanze. Tuttavia, se
la controparte ne era a conoscenza, possono
essere richiesti anche danni ulteriori, relativi
alla particolare situazione contrattuale.
Vi & un dovere per le parti di mitigare i
danni derivanti dall'inadempimento della
controparte, tanto che il risarcimento puo
essere ridotto in proporzione qualora la parte
non inadempiente non abbia attuato alcuna
strategia di riduzione del danno provocato
dall'inadempimento della controparte.

2. DIRITTO INTERNAZIONALE
PRIVATO E PROCESSUALE?

La Coreadel Sud ha recentemente promulgato,
il 7 aprile 2001, una nuova Legge sul
diritto internazionale privato e processuale
(LDIPP) che ha sostituito la precedente
datata 1962. Obiettivo della nuova legge &
quello di garantire una maggior apertura
dell’ordinamento coreano al mondo dei traffici
commerciali e di incorporare nella legge
nazionale alcune delle importanti evoluzioni
che hanno avuto luogo nel campo del diritto
internazionale privato e processuale dagli
anni Sessanta ad oggi. La nuova legislazione
ha guardato con particolare attenzione agli
sviluppi rappresentati dalla Convenzione di
Roma sulla legge applicabile alle obbligazioni
contrattuali del 1980, e alle Leggi sul diritto
internazionale privato e processuale svizzera
e tedesca.

Nell’ambito della nuova LDIPP ha ampio
rilievo I'autonomia delle parti, specialmente

2 Sullagomento, cf. Suk, K.H., New Conflict of
Laws Act of the Republic of Korea, in Journal of Korean
Law, vol. 1, n. 2/2001, p. 197 ss.

;
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nella scelta del diritto nazionale applicabile
al contratto. L'art. 25 della LDIPP prevede,
infatti, che il contratto sia in principio
governato dal diritto che le parti hanno scelto,
espressamente o implicitamente, purché
detto regime giuridico appaia ragionevole
alla luce dei termini del contratto e di tutte le
circostanze di fatto. Le parti possono anche
stabilire I'applicazione di differenti diritti
nazionali per diverse parti del contratto. La
scelta del diritto applicabile non impedisce,
tuttavia, l'applicazione di norme coreane
inderogabili o di ordine pubblico.
Nel casoincuile partinonabbiano determinato
in alcun modo il diritto applicabile, si fara
riferimento al diritto dell'ordinamento che
presenta la connessione pit stretta con
il contratto (art. 26 LDIPP). In una serie di
contratti tipici & la LDIPP stessa a stabilire,
tramite apposita presunzione, qual e il paese
che presenta il legame piu stretto con il
contratto:
= nei contratti di cessione: occorre
guardare al Paese nel quale il cedente
abbia la sede o la residenza abituale;
= nei contratti aventi a oggetto la
prestazione di servizi, il diritto
applicabile & quello nel quale ha sede
o residenza la parte che eseguira Ia
prestazione del servizio;
= pnei contratti aventi a oggetto la
concessione del diritto di utilizzare un
bene o un diritto, si applica la legge
del luogo di residenza della parte che
concede il diritto;
= nei contratti aventi a oggetto beni
immobili, si applica la legge dello
Stato nel quale I'immobile & sito.

La LDIPP prevede, infine, norme specifiche a
protezione dei consumatori e dei lavoratori,
per impedire che la loro tutela venga
diminuita mediante la scelta di una legge
meno protettiva.

4. Investimenti
stranieri e
controllo dei cambi

1. OPERAZIONI TRA SOGGETTI
LOCALI “RESIDENTI” E “NON
RESIDENTI”

La disciplina delle operazioni commerciali
in valuta straniera & contenuta nel Foreign
Exchange Transaction Act (FETA). Ai fini
della disciplina contenuta nel FETA, sono
considerati  “residenti” tutte le persone
fisiche che hanno il proprio domicilio ovvero
la propria residenza nella Corea del Sud
nonché le persone giuridiche che hanno
la propria sede principale nel Paese. Tutti
gli altri soggetti, persone fisiche ovvero
persone giuridiche, sono considerati “non
residenti”. Le filiali locali sono considerate
soggetti “residenti”, anche se hanno il potere
di rappresentare soggetti “non residenti”.
Attualmente, le operazioni ordinarie (non-
capital transactions) tra soggetti residenti e
soggetti non residenti sono regolate da un
meccanismo che potremmo definire di silenzio
assenso, in base al quale le operazioni in
questione sono sempre permesse, salvo che
siano previsti specifici divieti ovvero siano
richieste particolari autorizzazioni preliminari
da parte del MOSF (Ministry of Strategy and
Finance), della Banca della Corea del Sud
ovvero dalle banche che operano sul mercato
dei cambi, secondo le disposizioni contenute
nel FETA. Le operazioni straordinarie (capital
transactions) richiedono invece di regola
una autorizzazione preventiva, a seconda
dei casi, da parte del MOSF, della Banca
della Corea del Sud ovvero dalle banche che
operano sul mercato dei cambi. Nella prassi,
tali adempimenti sono comunque soggetti a
procedure semplificate.
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2. CONTROLLI SUGLI
INVESTIMENTI

In virtll di quanto stabilito dal FETA, i soggetti
stranieri ovvero non residenti che intendono
vendere e/o acquistare titoli di investimento
sono soggetti a particolari obblighi di
comunicazione e, allo stesso tempo, sono tenuti
ad aprire un conto corrente bancario e un conto
titoli dedicati. Parimenti, & prescritto un obbligo
di registrazione presso la Financial Supervisory
Commission, le cui regole sono contenute nel
Capital Markets Act.

Gli investimenti stranieri diretti sono invece
soggetti agli obblighi di comunicazione previsti
dal FIPA. Per potersi registrare come foreign
invested company e godere dei benefici previsti
dal FIPA, l'investitore straniero deve presentare
una relazione specificando i termini e le ragioni
dell’investimento diretto a una delle banche
delegate dal MKE (Ministry of Knowledge and
Economy). Gli investimenti diretti stranieri
(foreign direct investments, FDIS) sono definiti
come acquisto di azioni esistenti e/o di nuova
emissione di una societa Coreana finalizzato alla
partecipazione del controllo della societa stessa
(il che significa, di regola, possedere il 10% o
pill del capitale sociale) ovvero investimento
finanziato da un prestito di durata superiore a
cinque anni, da parte di una societa controllante
straniera a favore di una controllata coreana.
Quasi tutti i generi di affari sono aperti agli
investimenti stranieri a eccezione di alcuni
specifici settori previsti dal FIPA e dal Capital
Markets Act. Gliinvestimenti soggettiarestrizioni
riguardano i settori delle telecomunicazioni,
delle societd a partecipazione pubblica e il
settore bancario. Le limitazioni consistono in
restrizioni all’'accesso agli investimenti ovvero in
prescrizioni concernenti le soglie massime per
gli investitori stranieri. Sono altresi soggetti a
limitazioni tutti quegli investimenti che possono
mettere a repentaglio la salute pubblica ovvero
la sicurezza nazionale.

3. TRASFERIMENTO DI DENARO

| tassi di cambio in Corea sono determinati dal
sistema dei singoli tassi di cambio fluttuanti,
basato sulla media dei cambi registrati dal
mercato. |l FETA pud autorizzare il MOSF ad
applicare le opportune e necessarie misure al
trasferimento di valuta nel corso di particolari
periodi di emergenza. Di regola, invece,
non sussistono significative restrizioni sul
trasferimento di denaro da e per la Corea. |l
sistema pud tuttavia richiedere I'obbligo di
presentare alcune comunicazioni di conformita
delle operazioni di investimento alle regole
fissate dal FETA. In caso di trasferimento di
denaro effettuato con modalita diverse da
bonifici diretti attraverso banche straniere,
come nel caso di pagamento da parte di terzi,
Iinvestitore straniero pud essere soggetto a
ulteriori obblighi di comunicazione.

4. ISTITUZIONI FINANZIARIE

Le istituzioni finanziarie della  Corea
comprendono: 1) La Banca della Corea, che  la
Banca Centrale del Paese; 2) gliistituti bancari, tra
cui rientrano enti finanziari commerciali € banche
specializzate; 3) istituzioni finanziarie diverse
dalle banche, quali societa di assicurazioni e
societa di cartolarizzazione. A oggi, la Corea
conta sette banche commerciali nazionali, sei
banche locali e trentotto filiali locali di banche
straniere. Le banche commerciali hanno adottato
un sistema a sportello multiplo, con reti di
filiali su base nazionale o regionale. Le banche
specializzate, al settembre 2011, sono cinque,
ciascuna con funzioni specifiche, dedicate
alle diverse aree dell'economia coreana: 1) la
Korea Developement Bank finanzia le industrie
strategiche per 1o sviluppo dell'economia
nazionale; 2) la Export — Import Bank of Korea
presta supporto finanziario per operazioni di
import - export, per progetti di investimento
stranieri e per lo sviluppo delle risorse naturali
all'estero; 3) la Industrial Bank of Korea finanzia
principalmente le imprese di piccole e medie
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dimensioni (SMEs); la National Agricultural
Cooperative Federation eroga prestiti per |
settori agricolo, forestale e dell'allevamento; 5)
la National Federation of Fisheries Cooperatives
eroga prestiti per il settore della pesca.

Le istituzioni finanziarie diverse da quelle
bancarie possono essere classificate in tre
categorie: 1) istituti di credito non bancari,
come merchant banks, fondi di investimento,
societa di risparmio e gestione del credito, casse
cooperative di risparmio, casse di risparmio
postali; 2) compagnie assicuratrici 3) societa
di negoziazione di titoli, regolate dal Capital
Markets Act Tra le istituzioni finanziarie non
bancarie rientrano anche la Korea Securities
Finance Corporation, le societa che acquistano e
vendono valuta e le societa di cartolarizzazione. A
differenza delle banche, le istituzioni finanziarie
in questione non hanno limiti particolari per ¢io
che concerne la proprieta delle azioni e alcune
di esse sono filiali di altre istituzioni finanziarie,
quali banche e societa di intermediazione
finanziaria.

La Corea ha due mercati azionari regolamentati
e, precisamente, il Korean Stock Market e il
KOSDAQ, entrambi gestiti dal Korea Exchange
(KRX). Il Korean Stock Market ¢ il mercato
azionario tradizionale, nel quale le azioni, i
titoli in genere, i futures e le abbligazioni sono
scambiate usando il Korea Composite Stock
Price Index (KOSPI). Il KOSDAQ & invece un
mercato azionario relativamente giovane e puo
essere assimilato al NASDAQ statunitense.
Infine, la Korea Financial Investment Association
gestisce un terzo mercato azionario, che ha
a oggetto le azioni non quotate negli altri due
mercati.

5. SOVVENZIONI, SUSSIDI E
AGEVOLAZIONI FISCALI A
FAVORE DI INVESTITORI
STRANIERI

Il Governo Coreano ha creato un distretto
industriale specifico per le societa straniere che
decidono di avviare investimenti in Corea del

Sud. Questi complessi consentono alle societa
straniere di essere operative in Corea del Sud.
| Paese & dotato di infrastrutture e servizi e
si sta affermando come realta emergente
nel settore della high tech, dei computer e
della information technology in generale.
Attualmente, i distretti industriali dedicati agli
investitori stranieri comprendono il complesso
di Chun Ahn nella provincia di Choongchung
del Sud (Choongchung Nam-Do), il complesso
di Pyung-Dong a Kwang-Ju City € il complesso
di Dae-Bul a Kwang-Yang City nella provincia
di Chulla del Sud (Chulla Nam-Do). Vi & infine
un complesso industriale locale (Hyun/Han
San), peraltro non esclusivamente dedicato
agli imprenditori stranieri.

Gli incentivi per gli imprenditori che
usufruiscono dei complessi comprendono
esenzioni ovvero riduzioni sui costi dei prestiti,
sussidi di natura finanziaria per lo sviluppo
industriale (beni strumentali) e per la gestione
d'impresa (ristrutturazioni aziendali e spese
per risanamenti e rinnovo degli impianti).

Per potersi servire dei complessi industriali
in questione, gli investitori stranieri devono
depositare una richiesta specifica, un business
plan e una copia delle richieste per gli
investimenti stranieri.
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