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Esperienze a confronto (1)

UNIFI: 

• Ecosistema THE (tema salute)
• Creata una scarl, ancora non c’è modello 

organizzativo
• Rapporti con TTO? 



Esperienze a confronto (2)

UNIMC: 

• Iniziativa partita da hub regionale esistente 
(Marche, Abruzzo, Umbria)

• Fondazione, organi già definiti
• Sin dall’inizio obiettivo sostenibilità, già 

creato fondo consortile + quota annuale, a 
prescindere dal PNRR



Alcune riflessioni

• Mandato hub (solo rendicontazione o 
mandato più ampio e creazione di corpi 
intermedi?)

• Relazione TTO delle università e spoke TT 

(Non tutti hanno spoke dedicato al TT)
• Come mettere a sistema iniziative 

esistenti senza «perdere identità»? 
Progetti Ecosistemi come opportunità di 
scambiare best practices



Coinvolgimento TTO

• Quadro di incertezza
• Ad oggi poco coinvolgimento TTO in alcuni 

enti
• Squilibrio tra chi è hub e chi è spoke. Negli 

spoke coinvolti spt docenti. Non piena 
consapevolezza delle conseguenze operative



Persone

• Opportunità per rafforzare TTO?
• Problema di reclutamento e retention
• Risorse a cavallo tra TTO e ricerca
• Bandi da tecnologi?
• Occorro o competenze di project 

management
• Attingere a servizi esterni di consulenza?



Ruolo Netval (1)

• Armonizzare policy (bozza di accordo?) su IP
• Bandi a cascata, regole di gestione IP
• Spiegare alle aziende come funziona? Non 

siamo pronti
• Modelli di relazione tra TTO locali e spoke

dedicato al TT o l’hub nessuno l’ha ancora 
affrontato



Ruolo Netval (2)

• Gruppo di lavoro operativo/tecnico con TT 
Manager (più ufficio appalti) rappresentanti di 
tutti ecosistemi

• Webinar regole bandi «HE Cascade»


